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BIRIM YONETICI SUNUSU

20.12.2010 tarih ve 27791 sayili yonetmeligin Resmi Gazetede yaymlanmasi ile A.1.C.U
uhdesinde kurulan Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin saymanlik hizmetlerinin 02.05.2011
tarihinden itibaren Agr1 Defterdarligi Kurumlar Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii tarafindan
yiirlitiilmesi Maliye Bakanliginin yazistyla uygun goriilmiistiir. Midirliiglimiiz 2012 yili Mart
ayimda yasal izin ve ylikiimliiliklerini yerine getirerek faaliyetlerine baglamistir. Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu Midirligi, Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari Midirligi,
Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu Miidiirliigii ve Tiitkce ve Yabanci Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii olmak iizere 6 adet gelir getirici birim

vardir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiinde, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Miidiirliigiinde, Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirliigiinde, agilan kurslardan; Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvar1 Midiirliigiinde
analizlerden,, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde proje ve danismanlik hizmetlerinden,
Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu Miidiirliigiinde siit ve canli hayvan satis
gelirleri elde etmektedir.

Emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Faruk KAYA

Rektor Yardimecisi



|- GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin temel amaci, tiim birimler
itibariyle gerceklestirilen gelir getirici faaliyetleri, beseri ve fiziki unsurlarla birlikte, yasa ve

yonetmelikler ¢ercevesinde stirekli gelistirerek en iist seviyeye getirmektir.

Vizyon

Ozgiin yasalar gergevesinde siirekli biiyiiyen, bilimsel ve teknolojik verileri her zaman
dogru kullanarak, cagdas bir isletme olmak i¢in tiim unsurlari etkin ve verimli kullanabilen bir

Déner Sermaye Isletmesi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

e lsletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma
programlari, biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek,

« Universitemize bagl egitim—dgretim arastirma veya uygulama birimi veya boliimiinde
gorevli 6gretim elemanlar: tarafindan doner sermaye yonetmeligi ¢ercevesinde disariya
yapilan is ve hizmet karsilig1 elde edilen doner sermaye gelirlerini tahsil etmek,

o Doner sermaye faaliyetleri i¢in satin alinmasi talep edilen mal ve hizmet alimlari ile ilgili
tiim islemleri yapmak hizmetin yapilmasindan veya malin teslim edilmesinden sonra
isletme adina dogan borcu, mevzuata uygun olarak hak sahiplerine 6demek,

o Universitemiz personeline mevzuatla belirlenmis ydnetici ve katki paylart ile yolluk
o0demek,

e Avrupa Birligi veya uluslararasi kuruluslarin kaynaklarindan proje karsilig: aktarilan hibe
tutarlar1 harcamak ve muhasebelestirmek,

e Gelir ve giderlere ait belgeleri diizenlemek ve tek diizen muhasebe sistemine uygun

olarak yiiriitmek.



C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Orgiit Yapisi

UNIVERSITE YONETIM KURULU

Muhammet Nuri
KILIC
Genel Sekreter

Prof. Dr. Faruk KAYA
Rektor Yardimeisi
(Harcama Yetkilisi)

2- insan Kaynaklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirii V.
(Gergeklestirme Gorevlisi)

Ramazan POLAT

2.1- idari Personelin Egitim Durumu

2.1. Idari Personelin Egitim Durumu

[Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1
Yiizde %100

2.2- idari Personelin Hizmet Siireleri

2.2. Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-3 yil 4-6 yil 7-10 y1l 11-15 yil 16-20 y1l 21 yil lizeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde %100

2.3 - Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

2.3. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

23 yas ve alti 23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas lizeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde %100




3- Sunulan Hizmetler
3.1 Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Yiiriittiigii {dari Hizmetler
a) Gelir getirici alt birimler arasinda koordinasyon ve esgilidiimii saglar.
b) Biitce hazirlik ve uygulamalarini yonetip izler; ayrica gerekli mali raporlari hazirlar.

c) Gelir getirici birimlerin faaliyetleri neticesinde elde edilen gelirlerin kayda alinmasini
saglar. Gelirlerden gerekli yasal kesintilerin yapilmasini ve ilgili kisilere katki pay1 ve yonetici

paylarininin dagitilmasini saglar.

c) Vergi ve sair yasal yiikiimliilikklerin yerine getirilmesini saglar.

d) Satin alma siireclerini titizlikle izler ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi saglar.

3.2 Diger Hizmetler

DONEMLER 2019 2020
DONER SERMAYE GELIRLERI 1.390.401,00 933.305,81
A) Hastane Déner Sermaye Gelirleri 0,00 0,00
1) | Faaliyet Gelirleri 0,00 0,00
2) |Faaliyet Dis1 Gelirler 0,00 0,00
B) Diger Birimlerin Doner Sermaye Gelirleri 1.390.401,00 933.305,81
1) |Faaliyet Gelirleri 1.281.882,00 891.805,81
2) | Faaliyet Dis1 Gelirler 108.519,00 41.500,00
DONER SERMAYE GIDERLERI 1.566.199,00 618.415,60
A) Hastane Déner Sermaye Giderleri 0,00 0,00
1) | Cari Giderleri 0,00 0,00
a) Personel Giderleri 0,00 0,00
b) Hizmet Alim1 Giderleri 0,00 0,00
¢) Diger Cari Giderler 0,00 0,00
2) | Yatirim Giderleri 0,00 0,00
3) | Transfer Giderleri 0,00 0,00
B) Diger Birimlerin Doner Sermaye Giderleri 1.566.199,00 618.415,60
1) | Cari Giderleri 1.488.796,00 618.415,60
a) Personel Giderleri 0,00 263.941,50
b) Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 1.488.796,00 300.224,10
¢) Diger Cari 0,00 54.250,00
2) | Yatirim Giderleri 0,00 0,00
3) | Transfer Giderleri 77.403,00 0,00




I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac¢-1 Birimlerin kurulus amag¢ ve
hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak.

Hedef-1 Isletmelerin mali giiciinii artirmak.

Stratejik Amag¢-2 Faaliyetlerin kanun, tiizik ve
yonetmeliklere uygun sekilde gerceklesmesini
saglamak.

Hedef-1 Elde edilen gelirler dogrultusunda
kanunen hak sahibi olan personellere katk1
pay1 ve ek 6demelerde bulunmak.

Stratejik Ama¢-3 Kamu zarar1 olusturmadan
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak
kurum gelirlerini artirmak.

Hedef-1 Genel biitceye destek olmak amaciyla
kurum Karlarini artirmak.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Biit¢ce Uygulama Sonuclari

1.1 Biitce Gelirleri

2020 BUTCE 2020 GERCEKLESME | GERCEK. ORANI
TAHMINI TOPLAMI
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 3.218.000,00 933.305,81 % 29
1.2 Biitce Giderleri
.. 2020
2020 BUTCE GERCEK.
GERCEKLESME
BASLANGICI TOPLAMI ORANI
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 2.377.700,00 1.155.667,00 % 49
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.900.000,00 300.224,10 % 16
YASAL YOKUMLULUKLER 277.700,00 54.250,00 % 20




2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Doner Sermaye isletmemiz 2020 mali yilmi 227.361,19 TL zarar ile kapatmis
bulunmaktadir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Isletmemiz 2020 mali yilin bitiminde Sayistay denetimi gormemistir.

B- Performans Bilgileri

1.1. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Ikili anlasma yapilan Universite bulunmamaktadar.

1.2. Proje Bilgileri
Devam eden projemiz bulunmamaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Idari organizasyonumuzun en iistiinde harcama yetkilisi olarak Rektor bulunmaktadir. Isletme
faaliyetleri icin dayanak ve gerekge Universite Yonetim Kurulu kararlaridir. Rektor, yetkilerini
kismen veya tamamen uygun gordiigli bir list yoneticiye devredebildiginden harcama yetkilisi
olarak yardimcilarindan birini gdrevlendirmis bulumaktadir. Idari bakimdan Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii iiniversitenin Genel Sekreterligine bagli bir birim olarak faaliyet
gostermektedir.

Organizasyonumuz kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yeniliklere ve gelismeye agik bir
anlayisla idare edilmektedir. Yeterli diizeyde gelir ve kapasiteye ulagsmasi igin gayretli ¢alismalar
gozlenmekte, faaliyetlerin giin gectikce degisik kollarda genisledigi gézlenmektedir. Teknolojik
ve insan kaynaklari bakimindan bazi yetersizliklere ragmen isletmelerimiz eksiksiz olarak
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

A- Ustiinliikler

Y oneticilerimizin verdigi destek sayesinde problemler kisa siirede ¢oziilmektedir.

B- Zayifliklar

Personel ve teknolojik alt yapinin yetersizligi. Muhasebe islemlerinin kurum digindaki
saymanlik araciligiyla yiiriitiilmesi.



C- Degerlendirme

2012 yili itibariyle faaliyete gecmesine ragmen 8 yillik siirede Doner Sermaye Isletmemiz, az
zamanda ¢ok mesafe kat ederek kanun ve yonetmelikler dogrultusunda kurulusunu tamamlamus,
idari ve mali yonden daha da geliserek biiyiiyecegini gostermistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Her islemin ayrintili olarak kontrol edildigi ve problemlerin ortaya ¢ikisiyla birlikte kararlilikla
coziildiigii isletmeler hem karlilik yoniinden hem de mevzuat yoniinden her zaman daha da ileri
gidecektir. Biiylime verilerine oranla daha organize bir yapinin olusturulmasi yillara yaygin
basariy1 getirecektir.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Agri, 15/01/2021)

Prof. Dr. Faruk KAYA
Rektor Yardimeisi




